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سـازمـانفعـالیـت‌های

پژوهش و فناوری

بتت مرجعیت علمی نظارت، ارزیابی، پایش و ث
محصولات فناورانه

همکاری در حکمرانی

تحلیل ابرداده، برنامه ریزی و سیاست گذاری

تولید نهاده ها و محصولات فناورانه

حفاظت و مدیریت پایدار منابع ژنتیک، پایه و طبیعی

آموزش و ترویج

امنیت غذایی پایدار
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رویـکـردهـای‌ســـازمـــان
آینده‌پژوههنگاوفناوریوپژوهشبرنامههفتم،برنامهغذایی،امنیتسندازعبارتندکهشاخصبرچندمبتنیمحوریبرنامه✓
کشاورزیجهادوزارتاجراییبخش‌هایباهمکاریباطبیعیمنابعوکشاورزیبخشسیاست‌گزاریومشارکت✓
طبیعیمنابعوکشاورزیبخشفنیاولویت‌دارهایچالش‌پاسخگوییمنظوربهولانمسئواجراییسازمان‌هایباتعاملوارتباط✓
نوآورینظامتوسعهطریقازطبیعیمنابعوکشاورزیبخشفعالیت‌هایمجموعهکردندانش‌بنیان✓
یعیطبمنابعوکشاورزیعرصه‌هایدرفناوریودانشنفوذضریبافزایشوبهره‌وریبهبودخروجی‌ها،وبروندادهابهتوجه✓
تحقیقاتییافته‌هایترویجوکارکنانوبهره‌بردارانکشاورزان،تربیتوآموزش✓
بنیاندانش‌هایشرکتوفناوریزیست‌بوم‌هایتوسعهبرایزمینه‌سازیوحمایت✓
یعیطباکوسیستم‌هایورویشگاه‌هاژنتیکی،وطبیعیمنابعاحیاوحفاظتپایه،منابعمدیریتغذایی،امنیتارتقاء✓
غیردولتیبخشفناورانهمحصولاتوفناوری‌هاازحمایتبابهره‌وریارتقاء✓
خصوصیبخشودانشگاهیاننخبگان،باتعاملوهمکاریتقویت✓
مستندسازیوزیرساخت‌هاتوسعهاراضی،ازحراستوحفظ✓



دفتر
نظارت و ارزشیابی

ارزیابی و 
دمدیریت عملکر

سازمانهایفعالیتکلیهارزشیابیونظارتریزیبرنامهوگذاریسیاست▪

البقدرسازمانهایفعالیتارزشیابیونظارتمعیارهایوهاشاخصپیشنهادوتدوین▪

هانامهشیوهوهادستورالعملها،نامهآیین

ویانمکوتاه،)سازمانیمصوبهایبرنامهصحیحاجرایبرنظارتبه‌منظورریزیبرنامه▪

سازمانابلاغیراهبردهایوهاسیاستبرمنطبق(واحدهابلندمدت

عملکردارزیابیومدیریتهایفعالیتکلیههماهنگیوهدایت▪

ازرتقدیومعرفیشناسایی،منظوربه‌لازمهایشاخصوهادستورالعملارائهوتدوین▪

سازمانسطحدراثربخشوموثرموفق،دادهایبرونواقدامات

تحقیقاتی،هایفعالیتحوزهدرسازماندادهایبروناثربخشیسنجشوارزیابی▪

پشتیبانیوریزیبرنامهوترویجیآموزشی،

وبازرسیونظارتیذی‌صلاحمراجعبهلازمهایپاسختدوینوبندیجمعدریافت،▪

مردمیشکایاتوهادرخواست

وظایف

دفتر نظارت و ارزشیابی 2



وظایف مدیر

دفتر نظارت و ارزشیابی6

نظارت‌و‌انگیزشسازماندهیبرنامه‌ریزی
ارزشیابی نظارت و ارزشیابی
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منطق 
ارزشیابی

توانمندسازی
(‌‌منابع)ها‌ورودی‌کید‌بر‌تأ

ات‌تجهیزو‌فیزیکی‌ی‌فضاهاز،‌نیاردمورات‌مقر،‌نسانیوی‌انیر،‌مانند‌منابع‌مالی
نیان‌دروتوی‌تقاار:‌فهد

کاراسازی
(تخدما/تمحصولا)ها‌ادندوبر‌برتأکید‌

علمیخدمات‌/و‌محصولاتها‌ادندوبرافزایش‌کمی‌و‌کیفی‌:‌هدف

(به‌طور‌همزمان)مؤثرسازی‌
جامعه‌در‌علمی‌ی‌ثربخشی«‌فعالیت‌هاایش‌»افزاکید‌بر‌تأ

دیقتصاو‌اجتماعی‌اسطح‌در‌علم‌داری‌از‌بره‌بهرد‌و‌بررکا:‌فهد

دفتر نظارت و ارزشیابی
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تعیین میزان اثربخشی و كارایی بهتر مدیریت و استفاده بهینه از امکانات 

سنجش عوامل موثر در موفقیت و میزان آن در برنامه ها

اعمال تغییرات در صورت نیاز به تغییر در بخش های مختلف

جلوگیری از كارهای مقطعی و سرهم بندی كردن با استفاده از روش های سیستماتیک  

جلوگیری از صرف وقت و انرژی برای ادامه حیات سازمان 

به دست آوردن اطلاعات ارزشمند در زمینه تجدیدنظر در طرح های سازمان 

چرا 

ارزشیابی
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ارزشیابی در 
سازمان تات

ارزشیابی درونی 

( توسط هر واحد)

ارزشیابی طرح و پروژه های تحقیقاتی
مادری فنی موسسات–توسط كمیته علمی 

انجام می شود

ارزشیابی عملکرد واحدها
بر عهده دفتر نظارت و 

ارزشیابی است



تکمیل فرم 

دفتر نظارت و ارزشیابی9

روش ارزشیابی واحدهای سازمان در گذشته

تنها مدیر مجموعه ارزشیابی می شد
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برنامه های دفتر

فرهنگ‌سازی‌و‌نهادینه‌سازی‌فعالیت‌های

نظارتی،‌ارزیابی‌و‌ارزشیابی‌در‌مجموعه

آموزشی/واحدهای‌تحقیقاتی

اتیارزیابی‌اثربخشی‌فعالیت‌های‌واحدهای‌تحقیق-

ارزیابی‌عملکرد‌مدیران‌واحدها-

نظارت‌بر‌اجرای‌صحیح‌برنامه‌های‌سازمان-

بیرونیارزیابی ارزیابی درونی

دفتر نظارت و ارزشیابی
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نیازهای 
فعلی و آتی

اهداف

دروندادها

فرآیندها

بروندادها

پیامدها

آثار

سیاستگذارانعموم‌مردم

مخاطبان‌داخلی بهره‌برداران

چارک تناسبچارک سودمندی

چارک کاراییچارک اثربخشی

ذی‌نفعان‌
کلیدی

مدل مفهومی نظام ارزشیابی



غیرمتمركز

نظام مند

جامع

شاخص محور

قابل پیاده سازی،
پویا، ساده، جامع 

عملکردگرا
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شاخص محور

عملکردگرا

غیرمتمركزنظام مند
قابل پیاده سازی،

پویا، ساده، جامع 

جامع

ویژگی های مدل ارزیابی



چالش
chalenge

هدف‌گذاری‌و‌
برنامه‌ریزی

دروندادها‌
(input)

فرایند‌
(process)

بروندادها‌واسطه‌ای‌
(output)

برونداد‌نهایی‌
(outcome)

(impact)آثار‌

ستانده‌ها

تناسب
(Relevence)

چالش
challenge

فرایند‌
(process)

(impact)آثار‌
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مهم
دروندادها
(Input)

بروندادها
(outcome- impact)
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